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壹、基金概況： 

一、設立宗旨及願景 

  (一)  為促進教育健全發展，提昇教育經費運用績效，依據「教育經費編列與管理法」 

        第 13 條規定，市府制定「高雄市教育發展基金收支保管及運用自治條例」，以高 

        雄市政府教育局為主管機關，市府所屬教育行政機關與各級學校為管理機關〈包 

        含本校〉，自 92 年度起設立「高雄市教育發展基金」，編列附屬單位預算。 

(一) 本校設置係提供民眾就讀大學之機會，採登記入學方式，落實成人教育，歸屬教

育支出，依據「教育經費編列與管理法」及「高雄市教育發展基金收支保管及運

用自治條例」規定納入本市教育發展基金，為本市教育發展基金之分基金。 

(二) 實施教育發展基金後，預期經費支用更具彈性而實際，賸餘可滾存下年度繼續支

用，使基金之運用達最大效益。 

二、施政重點：  

  (一) 擴展高雄市城市屬性的社會教育、成人教育、遠距學習、終身學習的大學 

       1.配合市政，推動市民學習，創造城市學習風潮 

       2.運用終身學習安穩享老，落實長者學習權益 

       3.設立外縣市終身學習據點 

       4.開設推廣教育課程 

  (二) 配合市政擔任「高雄智庫」召集窗口，成為市府東南亞智庫及資源平台 

       1.舉辦城市學研究學術研討會議 

       2.參與國際學術組織舉辦之研討會或會議 

       3.組成「高雄智庫小組」 

  (三) 推動網路知識共享平台 

       1.提供線上開放課程 

       2. APP 應用程式內開放課程加速進行 

  (四) 辦理和市政相關的國內及國際認證證照培訓 

       1.取得國際專業培訓及認證組織(IOPCA，The International Organization  

         of Professional Cultivation and Accreditation)大中華地區認證課程 

         代理權 

       2.規劃建置本校國際專業證照課程 

       3.輔導學生申請國際證照 

三、組織概況： 

本校設置校長 1人，綜理校務，設教務處、輔導處、教學媒體處、秘書處、研發處、 

圖書館、電子計算機中心、學習指導中心、人事室、會計室等單位，編制正式教員 26 

人、正式職員 31 人、正式工員 7人，聘僱職員 2人，總計 66 人。 

各處室業務職掌如下： 

(一) 教務處：掌理註冊、課務、招生、教材與刊物之編撰、發行及其他教務事項，     
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   下設註冊與課務二組。 

(二) 輔導處：掌理生活輔導、課外活動、學生事務及校友連繫與服務，下設生活輔 

   導與課外活動二組。 

(三) 教學媒體處：掌理遠距教學規劃及多媒體課程之設計相關事項，下設製作與媒 

   體二組。 

(四) 秘書處：掌理研考、事務、營繕保管、文書、出納及其他不屬於各處室事項， 

   下設事務、文書與出納三組。 

(五) 研發處：負責教學改進與評鑑、學術研究、產學合作、國際合作及校務發展等 

   事項。 

(六) 圖書館：負責教學研究資料之蒐集、圖書資訊服務、社區服務及其他館務事項， 

   下設閱覽服務與教學資料二組。 

(七) 電子計算機中心：負責教學和行政支援、資訊軟體之建立及教學資訊網路之建 

   置和維護等事項。 

(八) 學習指導中心：負責校本部以外之學生註冊、課務、招生、輔導等學生事項及 

   本校推廣教育等事項。必要時，依校務發展需要設立地區學習指導中心。 

(九) 會計室：依法辦理歲計、會計及統計等事項。 

(十) 人事室：依法辦理有關人事管理事項。 

四、基金歸類及屬性： 

      本基金來源以市府公務預算撥充款及本校學雜費收入為主要來源，用以支應各項教學 

      計畫必需支出，係預算法第 4條所定，有特定收入來源而供特殊用途之特別收入基金， 

      並編製附屬單位預算。 

貳、業務計畫： 

一、 基金來源：                                           單位：新臺幣千元 

來源別 本年度預算數 實施內容 

財產收入計畫 

 

2,720 

 

係為租金、權利金、利息收入，本年度預計收

入 272 萬元，較上年度預計收入 268 萬 4 千元，

增加 3 萬 6 千元，主要係國際會館委外經營權

利金收入增加所致。 

政府撥入收入計

畫 
72,183 

係為公庫撥款、政府其他撥入收入，本年度預

計收入 7,218 萬 3 千元，與上年度預計收入

7,230 萬 5 千元比較，減少 12 萬 2 千元，主要

為減少公庫撥款收入所致。 

教學收入計畫 107,652 
係為學雜費、推廣教育、建教合作等收入，本

年度預計收入 1億 765 萬 2 千元，與上年度預
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計收入 9,751 萬 2 千元，增加 1,014 萬元，主

要係招生員額增加致學雜費收入增加所致。 

其他收入計畫 1,080 

其他收入計畫－主要係受贈、雜項收入，本年

度預計收入 108 萬元，與上年度預計收入 108

萬元無差異。 

 

二、 基金用途：                                           單位：新臺幣千元 

業務計畫 本年度預算數 實施內容 

高等教育計畫 104,965 

為辦理基金教學、推廣教育、建教合作等業務

預計支出 1 億 496 萬 5 千元，與上年度預計支

出 1億 404 萬 9 千元，增加 91 萬 6 千元，主要

係辦理學生教學業務增加所致。 

一般行政管理計

畫 
56,662 

為辦理基金行政業務等預計支出 5,666 萬 2 千

元，與上年度預計支出 5,535 萬 1 千元，增加

131 萬 1 千元，主要係辦理學生教學行政業務

資加所致。 

建築及設備計畫 7,747 

為辦理基金購置資產業務等預計支出 774 萬 7

千元，與上年度預計支出 1,192 萬 4 千元，減

少 417 萬 7 千元，主要係辦理教學環境改善及

行政與教學設備業務減少所致。 

 

叁、預算概要： 

一、基金來源及用途之預計： 

 (一) 本年度基金來源預算數 1億 8,363 萬 5 千元，較上年度預算數 1億 7,358 萬 1 千元， 

      增加 1,005 萬 4 千元，約 5.79%，主要為學雜費收入增加所致。 

 (二) 本年度基金用途預算數 1億 6,937 萬 4 千元，較上年度預算數 1億 7,132 萬 4 千元， 

      減少 195 萬元，約 1.14%，主要係辦理學生各項教學相關設施及環境設施設備費用減 

      少所致。 

二、基金餘絀之預計： 

本年度基金來源及用途相抵後，賸餘 1,426 萬 1 千元，較上年度預算賸餘 225 萬 7 千

元增加 1,200 萬 4 千元，約 531.86%，備供以後年度財源。 

三、補辦預算事項： 

無。 



高雄市立空中大學 

高雄市教育發展基金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 110 年度 

                                                   012-4 

            

肆、以前年度計畫實施成果概述 

一、前（108）年度計畫實施成果概述 

業務計畫 實施概況 實施成果 

高等教育計畫 

1. 善用公共場合加強

行銷空中大學，推動

市民學習、創造城市

學習風潮。 

2. 辦理校外學習據點

推廣招生入學人數

及教育課程 

3. 自行辦理或合作辦

理人才培訓相關課

程 

1. 行銷本校，增進招生效益，增加本

校曝光亮點，宣傳空大，塑造本校

環境美學，營造舒適且優質的校園

環境。 

2. 執行外縣市學習據點 108 年統計

結果課程選課繳費人次達 1,808

人次。 

3. 執行辦理推廣教育 108 年統計結

果課程選課繳費人次達 489 人次。 

4. 108 年度執行率 86%。 

一般行政管理計畫 

1. 行政樓及教學樓老

舊校舍設施設備整

修更新。 

2. 行政大樓及圖書館

辦公室 T5 燈具換裝

為 LED 平板燈，以節

能省電。 

3. 學校頂樓老舊招牌

LED 立體字更新。 

4. 行政樓及教學樓、圖

書館、會議廳等消防

及安全維護。 

5. 夜間校園水電教學

設備操作及維護。 

6. 充實及更新教室課

用桌、椅。 

7. 加強校園綠化，美化

環境。 

 

1. 天花板骨架老舊鏽蝕，天花板本體

脆化，有坍塌危險，影響人員安

全，更新完狀況良好。 

2. 行政大樓及圖書館辦公室 LED 平

板燈更新後，全校用電量大幅降低

約一成，節能效果良好。 

3. 原頂樓招牌於夜間並無可視度，更

新後可在遠方清楚看見，增加本校

曝光度。 

4. 行政樓電梯主鋼索嚴重鏽蝕，影響

人員安全，更新後暫時確保使用者

安全。 

5. 例行性維護保養本校電梯。 

6. 依消防法規定，進行安檢申報及缺

失改善。 

7. 玫瑰廳、圖書館及教學大樓消防缺

失改善為 107 年改善項目，於 108

年初改善完成，主因玫瑰廳完全無

消防系統，重新建置。 

8. 夜間水電代操作。 

9. C201 教室桌椅老舊，更新提升學

生上課舒適度。 
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10. 整修會議室，增加本校空間利用

效果良好。 

11. 改善圖書館及教學樓各處漏水、

日曬問題。 

12. 改善教學樓牆面老舊脫漆、綠美

化及空氣品質情形。 

13. 防治登革熱及校園清潔、安全等。 

14. 108 年度執行率 97%。 

建築及設備計畫 

1.教學大樓二、三、四

樓及行政大樓一、

二、三樓廁所整修。 

2.改善資訊設備，提

升視訊教學品質。 

3.充實圖書館中西文圖

書視訊電子書庫藏。 

1.因應改善整體校園環境空間之需

求，將教學大樓二、三、四樓及行

政大樓一、二、三樓廁所空間重新

規劃設置，提供教職員及學生乾淨

舒適之學習場所。 

2. 108 年度執行率 99%。 

二、上年度已過期間（109 年 1 月 1 日至 6月 30 日止）計畫實施成果概述 

業務計畫 實施概況 實施成果 

高等教育計畫 

1. 加 強 宣 傳 遠 距 教

學、積極招生，創造

學習風潮。 

2. 辦理校外學習據點

推廣招生入學人數

及教育課程。 

3. 自行辦理或合作辦

理人才培訓相關課

程。 

1. 截至 109 年 6 月底止，初步統計課

程選課繳費人次達3,516人，較108

年同期增加 169 人，收入 3 千 7 百

萬元。 

2. 截至 109 年 6 月底止，初步統計課

程選課繳費人次達752人次，較108

年同期 669 人次，增加 83 人次。 

3. 截至 109 年 6 月底止，初步統計課

程選課繳費人次達 273 人，較 108

年同期 266 人次，增加 7人次。 

4. 截至 6月 30 日執行率 67%。 

一般行政管理計畫 

1. 圖書館電梯主鋼索

更新。 

2. 行政大樓 1 號電梯

控制機板損壞更新。 

3. 109 年度消防安全檢

1. 鋼索鏽蝕影響至本校圖書館之民

眾安全，更新後狀況良好。 

2. 行政樓 1號電梯控制迴路異常，因

年份長達近 30 年，已越來越多零

組件不堪使用，更新後暫時無礙。 
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查申報。 

4. 行政大樓水塔整修。 

5. C403 教室新增桌椅。 

6. 玫瑰廳南側地下室

對外窗更換窗戶。 

7. 教學大樓 C304 教室

陽台裝設隱形鐵窗

防護網。 

8. 行政樓、教學樓及圖

書館分離式冷氣機

加 裝 靜 電 空 氣 濾

網。。 

9. 教學樓 1 至 4F 所有

教室、國際會議廳、

走道樓梯、電梯及廁

所等殺菌消毒。 

10. 教學樓化糞池連通

管路疏通案。 

11. 校園植栽區綠美化

及補植。 

12. 校內保全清潔維

護。 

3. 依消防法規定，進行年度安全檢查

申報，惟缺失改善作業尚未請款。 

4. 水塔玻璃纖維剝落，影響用水人健

康，維修更新後狀況尚可。 

5. 因本校網路授課到校面授時教室

不足，於 C403 電腦教室新增桌

椅，供前揭授課使用。 

6. 本校玫瑰廳地下室對外窗採用鋁

窗包框方式更換，並將外層鐵窗拆

除，改善後尚無滲水現象。 

7. 本校教學大樓北側教室陽台經常

有野鴿棲息築巢，安裝隱形鐵窗防

護網阻隔野鴿，安裝後防範成效良

好。 

8. 防疫消毒、改善室內空氣品質。 

9. 改善教學樓化糞池阻塞問題。 

10. 影印機及影印、清潔、保全服務

外包。 

11. 截至 6月 30 日執行率 89%。 

建築及設備計畫 

1. 購置 C103、105、

201、401、403、404、

502 教室投影機共 7

台。 

2. 設置數位 E 化講桌

提升教學品質。 

3. 購置、汰換資訊電腦

教學設備。 

4. 增購中西文圖書。 

5. 教學大樓電梯 2 部

更新工程。 

1. 原設備過於老舊，新置、汰換教學

設備，提供更佳的學習品質。 

2. 增加圖書館圖書典藏，提供書生及

社會人士豐富知識資源。 

伍、其他：（如：重大承諾事項或或有負債之說明） 
    無。 
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�vÿ!��U��.

��U��.
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0 05 255 Z¬U­®©°.
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163Áyq). 16336 28
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4
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102kz. 12014 23
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,
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10©+hªUh«. 104 25
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   $)                     
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5.D+Kh!ì!y)�Î. 
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  *20'()                 
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45 4580 ÓÔU,±.3
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10 100 322 ��U=�²3=�²3

15 152 32Y ?@IJDfâ±op,±ÕÖ
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CAD°AEF��G
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7
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4.{MQt�=r||.     
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0rs. 087 21

0 087 212 ;<wus.

0kz. 074 23

0 074 231 ��k.

0�������. 08 24

0 08 241 ��U��.

0hj. 016 26

0 016 26Y ophj.

0Áyq). 0667 28

0 0453 285 Å(ÇÈAÎ.A�

ÍÐÑUÑÒ.

0 0215 28Y opÁyq).

0 022 ÓÔU,±.3

0,±ÕÖ 022 32

0 022 321 Df×�)Ø,±

0 036 ãäAWåAæçUÚ

[�·.

4

0��UzA­®ã8 036 44

0 036 442 Bã
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7
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0 0139 726 Qnt1�t�

0 037 op9

0opð� 037 91
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240 2400 212 1.ßtÀ<uvs.48,0006 

2.»'(§uvs.192,0006

;<wus.

10 100 214 1.ßtÀ<uvr.2,0006  

2.»'(§uvr.8,0006

;<wur.
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30 300 221 1.ßtÀ<y)x45,0006  

2.»'(§y)x425,0006

x.
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5kz. 50 23
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2.»'(§y)Å+.A�� 

  .U��.391,6806      

  (97,9206*4N)

��U��.
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.86,4006(21,6006*4N)
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287 2870 26Y ¤ÀD+»'(§t1½bh
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421�³q). 4210 27

421 4210 27D 1.D+ßtÀ<y)D:-^ 
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  (1406*521É:)          

2.D+ßtÀ<y)D:-^ 

  ;<.ghmÏh.Z[\ 
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3.D+»'(§;<-1.! 

  106,4006(26,6006*4N)  
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$:�$)-1>8
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  1,5286(80,0006*1.91%)  

3.»'(§Å5Un"ÇÈ. 

  1,408,0006              

  (352,0006*4N)

Å(ÇÈAÎ.A�

ÍÐÑUÑÒ.

90 900 28Y 1.D+ßtÀ<$%ÄE-! 
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  (8,0006*10s)           

2.D+ßtÀ<$%ÄE-! 

  .,ghmÏh.Z[\] 

  ^_1,5286              

  (80,0006*1.91%)         

3.D+»'(§$%ÄE-. 

  8,0006(2,0006*4N)

opÁyq).

215 2150 ÓÔU,±.3

215,±ÕÖ 2150 32

115 1150 321 1.ßtÀ<Df,ÕÖ,±U 

  ²J,123,0006         

2.»'(§DfÕÖ,±Uí 

  1!92,0006

Df×�)Ø,±

100 1000 32Y 1.D+ßtÀ<y)uvâ± 

  20,0006                 

2.D+»'(§uvâ±     

  80,0006

op,±ÕÖ

5 52 ãäAWåAæçUÚ

[�·.

4

5èãUrã 52 41

5 52 413 D+ßtÀ<y)~éwèã

8

wèã8
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7
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76 7645 726 1.ðVßtÀ<yq)tL   

  nt874,4806(1406*532 

  É:)                    

2.ðVßtÀ<yq)tLn 

  t8ghmÏh.Z[\] 

  ^_1,4236(74,4806*1.91

  %)

Qnt1�t�

165 16523 op9

165opð� 16523 91

165 16523 91Y 1.¤ÀßtÀ<Ç[y)º. 

  22,2006                 

2.ßtÀ<y)Ú[|}ñò 

  .UòÈ.10,8006       

3.¤À»'(§Ú[y)*+ 

  .,132,0006

op

6,051 6,0283,424 I�¨�"#_ð$%51120200

20 2014 ,-.,1

209:;<=> 2014 13

20 2014 131 ?@ABCD+EFAGH!

MN.

MN.

5,412 5,4122,555 q).,2

1,160rs. 1,160594 21

1,112 1,112572 212 "tuvs.;<wus.

48 4822 214 "tuvr.;<wur.

50xs. 508 22

5 58 221 ¨�"#y)x4x.

45 450 222 sêA½C!.,sê.

20kz. 200 23

20 200 231 Ç["t|}AKLU~�"

5H(��.

��k.

164�������. 16418 24

50 5018 241 ¨�"#y)��U��.��U��.

114 1140 245 (§!y)¨�A£¤y)¡¢.

4,018Áyq). 4,0181,936 28

3,995 3,9951,403 285 1.H(ÇÈ.3,920,0006    

  (1,6006*2,450/)        

2.ghmÏh.Z[\]^_ 

  74,8726(3,920,0006*1.91
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23 23532 28Y (§¡½¾!­$.opÁyq).

50 500 ÓÔU,±.3

50,±ÕÖ 500 32

40 400 321 Df,ÕÖ,±U²J,1Df×�)Ø,±

10 100 32Y ?@IJDfâ±op,±ÕÖ

24 2418 ãäAWåAæçUÚ

[�·.

4

24Zêã8 2418 43

24 2418 432 ��Zã824,0006(2,0006*

12s)

Z¬U­®ã8

442 419831 |.AìnAmnA_

CAD°AEF��G

ýþ.

7
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442 419831 726 1. NArnN)q)tLn 
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2.ghmÏh.Z[\]^_ 

  8,2756(433,2366*1.91%)
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103 1037 91Y 1.¨þ¨�"#Ú[.,     

  60,0006                 

2.D+tHKñAIJy)| 

  }ñò.UòÈ.43,0006

op

1,000 1,00023 I�uÇâFUop$%51120300

330 3300 q).,2

10xs. 100 22

10 100 221 op"ty)x4x.

30kz. 300 23

20 200 231 D+IJtHKñ��"Kñ

|ÁËAÅ0!��.

��k.

10 100 23Y D+Ú[tHKñ!ÁËtÌ

!��.

opkz.

130�������. 1300 24

20 200 241 t�Ú[¡½����.��U��.

110 1100 245 ¨þ�)¡¢º.y)¡¢.

160�³q). 1600 27

10 100 276 ´£µ¶ìB�·.¸8A¹.Aº+.
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  2,8076 (146,9406*1.91%)

$:�$)-1>8

90 900 ÓÔU,±.3

90,±ÕÖ 900 32

40 400 321 DfÕÖ,±U²J,1Df×�)Ø,±

50 500 32Y 1.?@opØÙâ±20,0006 

2.?@IJDfU"t,±   

  30,0006
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7
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Qx.,

40 400 744 En{|8Ot�yzAD°UFnä

150ôõU�Gýþ. 1500 75

150 1500 752 D+IJtHKñ��"Kñ

|�GöPI@z!.,

�Gýþ.

110 1100 op9

110opð� 1100 91

110 1100 91Y 1.¨þÇn�)!ìÚ[., 

  85,0006                 

2.D+tHKñAIJy)| 

  }ñò.UòÈ.25,0006

op
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44,902 44,81442,459 ,-.,1

012-32



 !"

#$%

&!"

'$%

( ) * + ,

- . / 0 1

2!"

'$%

3456110!"
789:;<=>

?@-.ABC

DEFGH3IJ

*+KLMA

DEFNOPQ?@
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838òQU`7-134 838893 12

838 838893 121 ò,-134837,9846ò,-138

1,4659:;<=> 1,3441,043 13

1,465 1,3441,043 131 1.RT0BUf)BST9: 

  MN.248,0006          

2.71;OP?MN.       

  1,217,2326

MN.

6,292Q8 6,2205,575 15

3,152 3,0802,615 151 71;ELQ83,151,8036ELQ8

3,140 3,1402,961 152 1.71;RS;<Q8       

  3,035,4056              

2.ò,-1RS;<Q8     

  104,7486

RSQ8

7,496TPUVW8 7,6287,111 16

7,321 7,4536,960 161 1.71TXY8Z[\]^_ 

  1,984,0006              

2.ò,-1bTÑ®8Z[\ 

  ]^_80,0006           

3.71fhªUtV92R8 

  70,0006                 

4."#WXHdYR«TP- 

  1sTP85,186,8966

71TPUc78

175 175151 162 ;1bTÑ®8Z[\]^   

_175,0006

;1TPUc78

4,874de. 4,8474,301 18

2,853 2,8532,448 181 1.71;UfAbAgh.Z 

  [\]^_2,746,9296    

2.ò,-1bAgh.Z[\ 

  ]^_106,6806

_]1;hj.
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  560,0006                
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4."#WXH"71;`aU 
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5."#WXHTP-1q)Q 

  �Qx810,0006
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 A��-R1-)            
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  12Qtr|R|60,0006 
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高雄市立空中大學

高雄市教育發展基金

5 年來主要業務計畫分析表
中 華 民 國 110年 度

單位　 數量

單位：新臺幣千元

單位成
本(元)或平
均利(費)率

預（決）算　數年　度　及　項　目 說      明

 169,374本年度預算數
 104,965高等教育計畫

 56,662一般行政管理計畫

 7,747建築及設備計畫

 171,324上年度預算數
 104,049高等教育計畫

 55,351一般行政管理計畫

 11,924建築及設備計畫

 155,352前年度決算數
 88,502高等教育計畫

 55,398一般行政管理計畫

 11,451建築及設備計畫

 151,863107年度決算數
 90,660高等教育計畫

 54,186一般行政管理計畫

 7,018建築及設備計畫

 138,973106年度決算數
 83,496高等教育計畫

 47,293一般行政管理計畫

 8,184建築及設備計畫
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678EFGHIJ

123,835  16,277K.L.M.! 107,558107,317

123,835K    L  16,277107,558107,317

123,826NOKL  16,318107,508107,308

123,198PJ  16,453106,744106,680

QRST 123,198  16,453106,744106,680

628UVTW  0628628

XYUVT 628  0628628

0 ZTW -1351350

 Z[\ 0 -1351350

0]K^_`UVT

W^abTcdeJ

-41410

0deJ -41410

fgchide

J

0 -41410

9XYKL  099

9jWKL  099

SklmJ 9  099

8,047n    o  2,0166,0318,047

6,646NOno  1,3685,2786,646

4,067UZTW  1,9032,1644,067

UZpVT 2,145  1,7344112,145

UZ[\ 1,922  1691,7531,922

2,579 VTW -5353,1142,579

 VVq 2,579 -5353,1142,579

1,400XYno  6487521,400

1,400jWno  6487521,400

SqlmJ 1,400  6897111,400

UZfgchi

J

0 -41410

115,788IJrs  14,261101,52799,270

115,788IJrs  14,261101,52799,270

115,788IJrs  14,261101,52799,270

turs 115,788  14,261101,52799,270

nocIJrsM! 123,835  16,277107,558107,317

vwpxylmKL 15,651 vwpxylmno 15,651
lmz 15,651 UZlmz 15,651
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A     B
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(FGH
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J          K L          M

/    7    8    N    O /78P

QRS/T

FU.V

WNOX

FYHIZ[JL

\]^1_`_` -  I-  I

ab78

PQRS/ 

TFU.

VW

cdeBfgTFU.

hi 545,146 545,146

hijkl 22,653 -20,575 -447 1,631

mnopq 261,224 -153,295 -4,491 103,437

rsotu 74,185 -66,118 4,612 -1,067 11,612(1)Jv

wxoyztu 10,704 -8,346 497 -354 2,500(1)Jv

{Atu 88,882 -54,634 2,638 -1,044 35,842(1)Jv

|p%}~.0

���� 3,586 1,139 604 4,121(1)Jv (9)��

.0��

��

��.0

��

             �Q -302,969 8,886 604 -7,403 704,290

�; !"#$%&$'(1) ((2))* +(3),-(4)./(5)01(6)23(7),4(8)56789
:(9);<=>9:(10)?@

1,006,379
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