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高雄市立空中大學 114年第 7 次行政會議紀錄 

時間：114 年 7月 24日（星期四）下午 1 時 00分  

地點：行政大樓二樓會議室 

主席：陳校長月端                           紀錄：鐘正郎 

出席:高教務長義展(教務長及通識教育中心，請假)、李處長碩、郭

處長英勝(教學媒體處及科技管理學系，請假)、李處長友煌、

宗主任靜萍、許處長介星(秘書處及學習指導中心，請假)、何

主任妤蓁、蔡主任宗哲(法律學系及健康管理與促進學系)、薛

館長昭義(圖書館及工商管理學系，請假)、黃主任國瑞、柯主

任嘉惠、李組長福隆、黃組長鈺婷、蔡主任秀佩、葉主任展昌、

胡組長明月、鐘組長正郎、何組長清林(請假)。 

壹、 主席致詞：各位同仁，大家好。最近迄今同仁應該心情比較平

靜了，但之前的心情是很沉重的。迄今學校都是依法依規處

理，當然對學校的聲譽，及對教職員工生的心情及士氣，多少

都有受到影響。但毋須擔心，因爲高空大都是依法依規處理，

整件事情目前也告一個段落，所以請大家放心。但是也要謝謝

在這段期間，所有教職員工生對高空大的支持，還有大家的付

出。相信經過不同事件的歷練，我們高空大一定，而且也只有

會越來越好，我們繼續往前邁進。謝謝在這段期間，大家的付

出及支持，我們再繼續努力，謝謝。 

貳、確認上次 11406次行政會議紀錄。  

    准予備查 

参、主席指示事項執行管制工作報告事項： 

一、 114 年 6月提升招生績效報告表(教務處註冊組)。 
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主席裁示：首先在一些招生廣告的部分，如會涉及學術及行

政主管部分，招生廣告如尚未定案，建議先不印製，因 8月

1 日會有一波新的人事異動。校長已經就任快一年了，對各

位師長的專長也較有所了解，總希望每一個主管都適才適

所，讓高空大更好。知道有些主管心情及興趣在學術研究，

但在此要請各位主管能夠體諒，因我們的專任師資實在是太

少了，所以幾乎每一位師長都要接行政，有的還要接兩個以

上。所以縱使有些師長熱愛研究不想接行政，都要拜託各位，

可能在時間的調配上儘量去調配，除非因為身體因素，校長

基於同理心也就不好勉強，待身體調養好了，再繼續回來爲

學校貢獻。所以針對一些廣告，如無時效限制先暫緩，如已

定案就依約執行。另外，針對達仁專班，很開心看到現有數

據有 35 名，當然招生團隊都很努力，最近一直出去招生，真

的很辛苦。所以跟各位師長報告，學校如有一點點成就，都

是在不同的單位及個人的付出。有的沒出去招生，但是可能

背負一些新聞事件，整天在校內忙。如沒有一些校內的老師

在校內把校內安定好，其他的師長怎麼能夠安心的出去招

生。所以這是一個團隊，就像輔導處最近真的很辛苦，所有

同仁從畢業典禮之前的準備、當天典禮的工作及事後的處理

等。如果事情忙都好處理，但是如果是人的問題，有時候都

讓人很難處理。雖然輔導處沒有出去招生，但就在忙學校的

事，如未把校內事務處理好，也無法對外招生。所以，其實

每個人及單位的貢獻度都不一樣，大家的努力都是學校向前

邁進不可或缺的力量，學校需要大家的努力，校長也需要大

家的努力，所以大家不要計較，招生績效都是大家努力的結
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果。再來，德行班外文系是主力，目前有 40名超出原預估人

數。所以後續部分，行政業務部分在教務處及學指中心協助，

但主要師資及教學部分還是需要外文系。希望外文系無論英

語或日語，雖本次只需英語，基於赴加拿大傳教要有一些基

本英語表達溝通能力。但主任壓力無須太大，經評估這些女

尼都是在學中，程度較好可以去傳教的，所以很多都是大學

畢業，再來就是要加強語文能力。也很謝謝看中高雄市立空

大，所以可見外文系對外的形象絕對不是浮誇，因爲他們是

需要能敢講話、聽得懂去傳教，會指定我們就是肯定我們外

文系，包括英文的教學是嚴謹的，所以才會找我們。目前先

女尼(僧侶)班，之後如成效好，就會有男僧。正好我們外文

系也可以呈現專業及社會責任，而這社會責任，也不是從事

義工。所以師資及教學部分就麻煩何主任，在師資的延聘上

需要協助儘量提出，校長一定盡力協助，師資不足可彈性延

攬業師，只要符合系上需求，符合學校規定的教師的基本門

檻、資格即可。本案繼續列管。 

二、 高雄市立空中大學「客家學分學程」管制表(學習指導中心、

文化藝術系)、「軍職人員校外班相關業務」管制表(學習指

導中心)。 

主席裁示：客家文化學分學程量少質精表現亮麗，柯主任可能

要心理準備，今年議會的部分，議員應該會關注本校。所以針

對客家文化學分學程，未來應該會有需求，未來應該要有一些

擴展的計劃，可能要先有心理準備，萬一議員質詢要有一點概

念，不要讓議員覺得沒有準備。最主要開課據點可以往黃埔新

村方向，據客委會主委訊息，工程似乎於年底完成。此部分議



4 

 

 

會聯絡員協助瞭解，鳳山黃埔新村的建築物包括教室何時啓用

揭牌的訊息。至少把期程了解，針對客家文化學分學程，在不

會很爲難的情況下，想成多一個據點。如屆時在鳳山多一個據

點，整個客家文化學分學程先有一個腹案，當然議員的特性要

配合，也不可能全部配合，不然永遠配合不了。但是先有一個

腹案，在議員的要求之下及腹案如何折衷，而是我們可執行，

也不用勉強自己持續精進。我們只要法律站得住腳，議員一些

情緒性的宣洩，我們就要有包容度。議員部分既然不能改變，

我們就改變我們自己的心態。軍職專班部分，可能要努力不要

只是念科管及健管。如一定要管理，工商管理也是管理，將生

員稍微分散，大家的負擔分配上也可以平均。另工商管理有其

特色，同樣都是管理，可以同步推廣。甚至如國防部政策沒有

限制管理，包括文藝、外文、法律等都可以宣傳推廣，減少各

系主任的招生壓力。本案繼續列管。 

肆、工作報告事項： 

一、 一級行政單位 7月份工作重點報告。 

決議： 

一、 第三人生大學計畫，首先要謝謝 3 位主持人的努力付

出，其專業受到肯定。再來，第三人生大學建議每一

位老師在其課堂上推廣效果會更很好。因爲你就是計

畫主持人，你最瞭解你的計畫執行狀況。當然行政上

要宣傳的是一定要的，一定會做到。但是如有相關的

師長在相關的班級推廣，可能效益會比較高。人權學

堂部分，如涉及比較屬於通識性的講座，計畫主持人

常會搭配其課程的學生，還有樂齡學員的時間去執



5 

 

 

行，所以就會有基本盤。樂齡因爲也有一些多元的課

程，學員會接觸到不同的課程、不同的刺激，會覺得

課程很豐富。主題講座如有相關課程的老師有興趣，

屬性相同，也可帶學生去上課，不致有被壓迫去上課

的感覺。所以執行計劃也是要用心，也要有一點策略，

執行的成效會更好。人權學堂計畫，現在是在執行高

雄市的人權計畫的人權學堂，針對環境議題，就只有

30個人關心，屆時議員必定質詢執行不夠用心。所以

其實都有精進之處，要有一點策略，用一點心思，而

非叫承辦人去執行。有時主持人要訂策略及方法給承

辦人執行，這部分請教務處注意。如議員質詢，參與

人員 30 人，已是既成事實，相關論述說詞要事先準備。 

二、秘書處針對教學樓無障礙坡道工程，如無法在新學期

開學前完工使用，請盡量爭取時效。 

三、輔導處針對性平及霸凌的申訴專線，請在新生須知手

冊內相關欄位印製及學校網頁首頁刊登。霸凌案件輔

導處也不用壓力太大，依法依規處理，只怕對法規的

理解不夠，而且程序上有瑕疵，這就比較擔心。其實

如相對的法規有做成標準作業流程，以後就照此辦

理，標準作業流程都是依據法規的規定，教育部都有

標準作業流程。一定要掌握到最新的，相關承辦人一

定要將業務上有關的標準作業流程都放在抽屜、放在

網頁，每做一個都要看一下，看久了標準作業流程都

跑在自己的腦海裏，流程會變得很清楚。所以新的這

一件相對單純，但是總是小心，因爲大家都精疲力盡，
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一切依法組成委員會，依法依規處理。承辦人就是依

法依規去處理，承辦人不是委員，所以針對內容的部

分都不要提，都是委員的權責。 

四、 本校對外新聞發言人就是李友煌處長，所以在整個新

聞媒體事件縱使媒體找，我還是說我們的單一發言就

是李友煌處長，所以連校長也都不發言。如果人家問，

就說報紙上都有寫，就看報紙寫就好，也不至於都沒

有話講。不是沒有言論自由，而是我們的發言制度，

要尊重制度，已經是指定唯一窗口，就不會怕一件事

情，這個學校大家各自表態，讓人家覺得我們是沒有

制度的學校，甚至讓整個案情越複雜。而造成認知這

個學校是沒有制度的，沒有依法依規處理，誰會相信

連發言人都好幾個人。因爲我們以前比較沒有遇到媒

體事件，這樣子的一個基本的訓練一定要有。所以除

非我已經到無從拒絕了，被媒體指定才會出面說明。

例如在議會，因爲議員要求空大的校長應該給社會一

個說明，回復結論就是依法調查、依法處理。另市長

的回答，一切尊重高空大的調查及處理。針對這次的

事情，我們有發言的制度，我是學法律的，我要尊重。

也就是我不能帶頭不尊重制度，這個是對制度的尊

重，對高空大的尊重。所以這一點我請同仁一定要記

住，因爲你對制度的尊重就是對這個學校的尊重，也

只有你對制度尊重，也才會讓別人真正的尊重我們，

此點再拜託各位。 

五、 謝謝學指在招生部分的確很用心，相關學系的主任、
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老師還有教務處也都能全力配合一併謝謝。目前爲止

警專在職班人數績效卓著，人事如稍微有變動都要趕

快再去拜訪。再來陳永鎮老師也要持續保持聯繫，因

爲有他在，又有校長支持，我們的生源就好。加上我

們的師資的安排及課程的規劃一定要到位，就不用怕

生源。警專在職班如此，警察專班、軍職專班及法律

學分班也是一樣。課程以法律學分班為例，課程就是

一定依照考選部，但是師資一定要保持住，這些如做

好了就是招生最好的利器。二來，這些都很單純、很

正向的班，我們把這些班經營好，客製化課程及專業

的老師，生源就永遠源源不斷。因爲這些就是大宗，

所以對這些爲什麼我很用心、用力，因爲我知道他生

源永遠遠遠不斷。但是如果師資不好，課程規劃很鬆

散，那就走不長久。在講大學的社會責任，就講得很

虛，所以在這部分也請學指繼續努力。另資安職能訓

練機構的申請案，也一定要全力以赴。因爲未來整個

治安人才的培訓，能夠在高空大，對整個大南方的資

安人才的培訓，還有對學校聲譽的提升都是多贏的，

請繼續努力。 

六、特別謝謝電算中心在宗主任領導之下，有一些相關的

資安認證，還有包括機構人員的資格要求，都嚴格把

關，而且讓廠商沒有意見。包括申請職安署的資安職

能的訓練，人發使用相關設備，其實電中心就是默默

在做的。所以整個課程及招生，都是不同的單位在付

出。電算中心其實就是一直默在守護學校的的資訊設
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備及安全，還有對人員證照的要求，包括廠商證照的

要求。謝謝宗主任的堅持，廠商不得不依約履行，廠

商到後來證照也拿到了，對廠商的工程師而言也是幫

忙，重點是對我們學校是好的。因爲我們要做資安職

能的訓練，相關的設備及人員，包括委外廠商的工程

師，都要符合一定的認證資格。謝謝宗主任的努力，

還有很認真在履約管理，要求廠商。謝謝宗主任及中

心認真的同仁。 

七、人事室的部分也很辛苦勇於承擔一些相關案子，接受

該做調查的行程協助。 

八、針對下一次議會的預算，再請葉主任，屆時一起向教

育小組召集人邱于軒議員報告。除了先向他報告以

外，可能還要有因應的方案。其餘准予備查。 

二、 一級學術單位 7月份工作重點報告。 

決議： 

一、大傳系其實也很辛苦了，輔導處是因爲業務的繁雜制

度化一定要做。之前輔導處在忙，但是大傳也有事，

所以也很辛苦。提醒大傳和金錢有關的，建議大傳不

要處理，那是政風的職責，且政風現已啓動行政調查

了。所以系上應該要處理的是，第一針對性平會的建

議要處理。第二，和性平無關的，但是報紙上當事人

有檢舉的事情，要變成兩個討論案。在系教評會要儘

速提出，法定期程要掌握，但是有沒有成立，尊重會

議決議，但時效的流程，還有議案的內容要掌握住。

因爲我們沒有公權力，不能去做深入的調查，在有限
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的證據下之下，讓委員會決議至少我們有做就不會被

苛責無作爲。主任及助理在面對這些壓力，其實都是

心情會受影響，壓力也很大，大家一起努力共體時艱。

但是事情到了，無論如何都要心平氣和的去處理。 

二、除了學指及教務處，其實相關學系的老師或主任大家

都動起來了。雖然他們都沒有把行程告訴我，但是我

都知道。因爲發現我的司機不見了，我早就答應了，

只要出去招生都可以用公務車。所以等到他們告一個

段落，早已答應要好好的請他們。其實大家都有不同

的付出，不同的努力。最近的招生從警察到軍職，要

去招生說明的班次很多，所以老實說我都覺得他們很

辛苦。我們也會盡量補足人力，即將有人力進來，大

家一起努力及分攤。 

三、輔導處最新的學生個案，薛主任已經有第一個步驟處

理，後續學生向輔導處的申請事件，請薛主任審慎的

跟輔導處配合。輔導處現在已經有一次的處理經驗，

依法依規處理。所以只要進入到輔導處的處理程序

了，薛主任系上就不要逾越，縱使好心也都不要逾越，

除非輔導處要系上配合，就是不要私自調查。如果已

經有體制調查，例如輔導處已經透過委員會在調查

時，這時系上就要退出，不要有私自調查。因爲只要

有私自調查，委員會寫在報告裏面，縱使私自調查都

是出於關心，都被淪爲私自調查，對老師、主任很不

公平。輔導處也不要私底下要私了，因爲現在整個體

制都是要制度化處理，都不容許私下私了。遇到任何
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一個爭議事件，法律就是一個最基本的規範，我們都

要遵守。現在這個制度化的時代已經來臨了，所以大

家真的要依法依規處理，尤其是業管單位依法依規，

都是很簡單的流程，縱使不是這個專業你都會，因爲

已經不涉及到法律專業的問題。所以在霸凌爭議的事

件上，不要再節外生枝。我們從無到有會比較震盪，

但是慢慢的我們要習慣制度化的的流程，各個單位要

有一些基本的法定流程。 

四、謝謝文藝系在畢業典禮表現可圈可點，議員很滿意，

會找這學程的系主任。他那天看到你的表現，看那神

情就知道，就希望未來如果能夠爭取來鳳山。當然要

先謝謝柯主任，但是也提醒一下，議員可能會有很高

的期待。其餘准予備查。  

伍、提案討論事項：無 

陸、臨時動議：無 

柒、散會時間：下午 2 時 00 分。 


