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高雄市立空中大學 115年第 3 次行政會議紀錄 

時間：115 年 3月 26日（星期四）下午 1 時 30分  

地點：行政大樓二樓會議室 

主席：陳校長月端                           紀錄：鐘正郎 

出席:郭教務長英勝(教務處、電算中心)、陸處長敏清、林處長柏每(輔

導處、健管系)、許處長介星(媒體處、科管系)、李處長友煌、

薛館長昭義(圖書館、工商系)、楊主任鈞賀(學指中心、大傳系，

請假)、何主任妤蓁(請假)、黃主任國瑞(請假)、柯主任嘉惠(上

課)、高主任義展(請假)、李組長福隆(請假)、黃組長鈺婷、張

主任永隆、葉主任展昌、胡組長明月、鐘組長正郎、何組長清

林(請假)。 

壹、 主席致詞：檔案管理考評係本校成立以來首次接受評鑑，藉此

機會落實檔案管理制度化。麻煩秘書處將檔案管理涉及各單位

要遵守之共同 SOP給各學術及行政單位有所依循，請各主管確

實督導，及後續進度定期檢討。本校為學術單位，如檔案管理

表現不佳，絕對影響市府的觀點。大家繼續努力，金檔獎、金

質獎，希望都落在高空大。透過國家單位的肯定，才是真正的

肯定。另外，本人被選任高教評鑑中心基金會董事，所以針對

後續評鑑應有加分，但就因爲董事身分，所以對學校就會有更

高的期待。所以請各位平時即要落實，以減輕避免屆時準備不

足的壓力。透過評鑑將不足之處補全及精進，爲學校爭取最高

榮譽。所以針對第三期總整觀察，包括共同的問題，及未來努

力的方向。第四期評鑑努力方向，在治理升級‧韌性永續、發

展定位‧前瞻佈局、人才培育‧成效導向。評鑑由研發處主責，
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還需各行政及學術單位配合。請研發長針對最新發展方向，目

前就可開始準備讓學校的體質更健全。共通性項目對一般公私

立大學適用，對於空大其實屬性性質有異之處，一體適用之妥

適，本人於會議中已提詳實建議，且具體的理由。空大除了屬

性不同外，在整個體制及生態亦非常不同。希望藉評鑑，將我

們的體質健全化及精進。教育是良心事業，很樂見有學系已很

扎實在執行。表示主管重視，平常即落實在系務治理上，屆時

評鑑即能從容應對，請各個行政單位亦請落實改善。所以麻煩

研發長，要召開定期會議，以應對平常落實評鑑。不需與頂大

比較，因爲我們自有特色及任務，且受到各界肯定。一起努力，

在能力可及範圍，至少做到小而美、小而有特色。 

貳、確認上次 11502次行政會議紀錄。 

    准予備查 

参、主席指示事項執行管制工作報告事項： 

一、 115 年 3月提升招生績效報告表(教務處註冊組)。 

主席裁示：本案繼續列管。 

二、 高雄市立空中大學「客家學分學程」管制表(學習指導中心、

文化藝術系)、「軍職人員校外班相關業務」管制表(學習指

導中心)。 

主席裁示：本案繼續列管。 

肆、工作報告事項： 

一、 一級行政單位 3月份工作重點報告。 

決議： 

(一) 實際至越南與業界會談後，客製化的課程還是有其實際

需求，本校的本事就是客製化的課程，隨時做招生策略
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調整。例如有生產軍中口糧之台商指定要修營養學，以

改進口糧營養比例及自身健康，其背後會帶來很大效

益。客製化的課程之後，一定要搭配專業的師資。尤其

業師被要求實作，不需要高深的學問，但須實際在產業

應用有用的學問。本校特色就是網路教學及學分費，重

點是客製化課程搭配專業師資。目前先以南越爲主，北

越已有多條線，招生其實就是用心加上專業。招生一定

要多方面的配合，本次團隊充分配合，達成新聞媒體曝

光度。 

(二) 關於傑出校友選拔，本校之校友臥虎藏龍，請各系主任

用心或徵詢各方推薦意見，發掘出各界真正優秀人才，

且足以代表及彰顯空大招牌的傑出校友予以表揚，同時

達到行銷本校校譽。本次畢業典禮市府長官部分，請依

依照一般正常流程按市府指派辦理。如未指派，再去找

中央或相當層級貴賓參加。 

(三) 范建得院長是高雄市淨零總工程師，市政會議市長已連

續邀 3次，指導市府各機關淨零政策，本次因本校係高

雄市政府的所屬單位，所以才能邀請范院長蒞臨演講。

世界所有廠商的思維都一樣，AI數位轉型需求更大，遠

大於淨零永續發展的需求。所以當本校老師對兩領域都

可以對話時，對招生有所助益。預計本次研討會結束之

後，即可尋求遠見合作，希望能夠雙方比較對等的地位

談雙贏政策。其餘准予備查。 

二、 一級學術單位 3月份工作重點報告。 

決議： 
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(一) 通識教育有其特殊屬性，未來的趨勢通識會獨立出來，

類似於學系的品保機制。所以提早準備，呈現出特色。

屆時評鑑針對系，與目前包裹在學校內評鑑不同。 

(二) 本校學生及教職員中，各種不同黨派支持者都有，皆予

以尊重，但個人發言、教學，真的要教育中立行政中立。

各系群組要有團體公約，要有執行者，要依照公約執

行。由學生系學會來主導群組，系主任要與系學會會長

更緊密聯繫，瞭解系上的運作，所以群組內要以現就讀

的同學為主還是包含校友，尊重各系學會決定。 

(三) 針對系務評鑑，工商系執行到位，目前各系的嚴謹度及

投入度有異。針對評鑑部分，研發處要透過會議，統計

各單位迄今進度，督促各單位進度正向發展，給予適度

壓力及鼓勵。其餘准予備查。 

三、 人事室業務報告 

第 1案-有關本校各單位(含行政及教學單位)一級主管議會期

間因故不克列席，請確實依規定辦理請假手續，如說

明，提請報告。 

決議：針對首長請假部分，還需親自向議長報告，及相關部門

質詢議員報告，此為市府團隊之行政慣例。縱使市長最

後任期，仍不可鬆懈，還有不能懶惰，一定要隨時學習，

AI轉型及淨零一定要學習，沒有學習就是懶惰。一個

人會成功，一定有其值得學習之處。 

第 2案-為提升教師教學、研究、輔導與服務，避免不適任情

形發生，有關本校各單位協助教師輔導事宜一案，提

請討論。 
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決議：關於本校教師多元升等辦法，可參考主要學校之做法，

檢討有無調整空間。多參考其他校共通性的版本，規則

要具有普遍性、公信性，與時俱進不特別參考拘泥於特

定版本。當教師本身如不適任或行爲不適當，學校及系

上對教師的輔導機制，請教務處檢視現有辦法，研擬相

關辦法及落實。下次針對人事室的報告案，請各單位提

出相對應的辦法和修法等，或制定新法，於下次行政會

議提案討論。 

伍、提案討論事項： 

第 1案–秘書處：有關本校辦理年度高壓電氣設備歲修案，提請討

論。 

決議：照案通過。 

第 2案–教務處課務組：有關「高雄市立空中大學開課人數注意事

項」修正草案，敬請審議。 

決議：修正條文第二條第三款，「廣播課程 40人」條文刪除，以下

款次配合變更，第三條本注意事項經行政會議通過「後」字

刪除，餘照案通過。 

第 3案–人事室：有關本校組織規程依教育部初審建議修正一案，

提請審議。 

決議：照案通過。 

陸、散會時間：下午 3 時 50分。 


